
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ƵůƚƌĂŵŝĐƌŽƚŽŵǇ� ĂƌĞ� ƵƐƵĂůůǇ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ� ͞WĞĂĐŚĞǇ� �ŚĂƌƚ͘͟� dŚŝƐ� ĐŚĂƌƚ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽůŽƌƐ�ǁŚŝůĞ�ŇŽĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŝĨĞ�ƚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�
ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĚŝīƵƐĞ�ǁŚŝƚĞ� ůŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵůƚƌĂŵŝĐƌŽƚŽŵĞ� ;WĞĂĐŚĞǇ͕� ϭϵϱϴͿ͘� ^ŝŶĐĞ� ŚŝƐ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ĂƌƟĐůĞ͕� Ă� ĐŚĂƌƚ� ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽůŽƌƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ŽĨ�ƵůƚƌĂŵŝĐƌŽƚŽŵĞƐ͕�/ǀĂŶ�
^ŽƌǀĂůů͕� /ŶĐ͘� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ĐŚĂƌƚ� ǁĂƐ� ĐŽƉŝĞĚ� ďǇ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĮƌŵƐ� ĂŶĚ� ďĞĐĂŵĞ� ǀĞƌǇ� ĐŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ� ŝŶ� ĞůĞĐƚƌŽŶ�
ŵŝĐƌŽƐĐŽƉǇ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƌƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ͛Ɛ�ƌĞŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĂƚĂ�ďǇ�WĞĂĐŚĞǇ͕�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ� ƉŽƌƚƌĂǇ� ƚŚĞ� ĐŽůŽƌƐ� ƐĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌŶ� ƵůƚƌĂŵŝĐƌŽƚŽŵĞƐ͛� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ůŝŐŚƟŶŐ� ĂŶĚ� ĚĞƐŝŐŶƐ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ZD��
�ŽĞĐŬĞůĞƌ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�Ă� ƐŝŵƉůĞ� ƐƚƵĚǇ� ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽůŽƌƐ͕�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă� ƚǇƉŝĐĂů�
ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ĞƉŽǆǇ�ƌĞƐŝŶ͘ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘� 
dŚĞ�ZD���ŽĞĐŬĞůĞƌ�WŽǁĞƌdŽŵĞ�W���ƵůƚƌĂŵŝĐƌŽƚŽŵĞ͘ 



/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƟŽŶ 

dŚĞ�ZD���ŽĞĐŬĞůĞƌ�WŽǁĞƌdŽŵĞ�W���ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƐ� Ă� ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ� ĚŝŐŝƚĂů� ůŝŶĞĂƌ� ƐĐĂůĞ� ĨŽƌ� ŚŝŐŚůǇ� ƌĞƉƌŽĚƵĐŝďůĞ� ĐƵƫŶŐ� Ăƌŵ� ĂĚǀĂŶĐĞƐ͘� dŚŝƐ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ŵŽĚĞů� ŽĨ�
ƵůƚƌĂŵŝĐƌŽƚŽŵĞ� ĂůƐŽ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� Ă� ƚŽƵĐŚƐĐƌĞĞŶ� W�� ĂŶĚ� ƚƌŝŶŽĐƵůĂƌ� ƐƚĞƌĞŽŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ� ǁŝƚŚ� ŚŝŐŚ� ĚĞĮŶŝƟŽŶ� ĐĂŵĞƌĂ� ĨŽƌ�
ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞĐƟŽŶĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝŵĂŐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƚŽŽů�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů� ŝŶ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ďůŽĐŬ�ĨĂĐĞ�ĨŽƌ�
ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞĐƟŽŶŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 
 
 
 

WƌŽĐĞĚƵƌĞ 

��ŵŽƵƐĞ�ƐƉůĞĞŶ�ǁĂƐ�ĮǆĞĚ�ŝŶ�ϰ�й�ĨŽƌŵĂůĚĞŚǇĚĞ�ĂŶĚ�ϭ�й�ŐůƵƚĂƌĂůĚĞŚǇĚĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉŽƐƚ-ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ��ŵďĞĚ�ϴϭϮ�ƌĞƐŝŶ�
ĨƌŽŵ��ůĞĐƚƌŽŶ�DŝĐƌŽƐĐŽƉǇ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;�D^͕�,ĂƞŝĞůĚ͕�W�͕�h^�Ϳ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ��WKE�ϴϭϮ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƌĞƐŝŶ�
ĂŶĚ� ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƉŽǆǇ�ƌĞƐŝŶ�ŵŝǆĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ� ŝŶ�ŵĂŶǇ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͘���ŚĂƌĚ�ŵŝǆ�ǁĂƐ�
ƵƐĞĚ͕�ƉĞƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘���ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Wd�W���ƵůƚƌĂŵŝĐƌŽƚŽŵĞ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞĐƟŽŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�
ĂĚǀĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƵƫŶŐ� Ăƌŵ�ǁĂƐ� ǀĞƌŝĮĞĚ� ďǇ� ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ͕� ƵƐŝŶŐ� Ă�DŝƚƵƚŽǇŽ�ŵŝĐƌŽŵĞƚĞƌ� ;DŽĚĞů� η� /�-
�ϭϭϮ�Ϳ�ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ƌĞĂĚ� ůŝŶĞĂƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚŽǁŶ� ƚŽ�ϭђŵ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ͘��ĚǀĂŶĐĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞĐƟŽŶŝŶŐ� Ăƌŵ�ďǇ�ϭϬ�ђŵ�ǁĞƌĞ�
ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞƐĞ� ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĂĚŝŶŐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�DŝƚƵƚŽǇŽ�ŵŝĐƌŽŵĞƚĞƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ϮϬϬ�ђŵ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƫŶŐ�Ăƌŵ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭ�й�
ǀĂƌŝĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐƵƫŶŐ�Ăƌŵ�ŝƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ŵŽƚŽƌ�ĂŶĚ� ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ůŝŶĞĂƌ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚƵƐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƵůƚƌĂƚŚŝŶ�ƐĞĐƟŽŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ� ƐƵŵŵĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ� ĂĚǀĂŶĐĞƐ� ŽĨ� ϭϬϬ� Ŷŵ� ƐƚĞƉƐ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ�DŝƚƵƚŽǇŽ�
ŵŝĐƌŽŵĞƚĞƌ�ĂƐ�ůĂƌŐĞƌ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ϭ�ђŵ�ĂŶĚ�ϭϬ�ђŵ͘ 
� 
^ĞĐƟŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ĐƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ϯϬ� Ŷŵ� ƚŽ� ϰϬϬ� Ŷŵ� ĂŶĚ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ƐĞĐƟŽŶĞĚ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ĂŌĞƌ�
͞ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ͟� ;ĚĞĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶͿ� ďǇ� �,�ůЈ� ǀĂƉŽƌ͘� dŚĞ� ĐĂŵĞƌĂ� ƐĞƫŶŐƐ� ĨŽƌ� ŐĂŝŶ� ĂŶĚ� ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ǁĞƌĞ� ƐĞƚ� ƐƵĐŚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĞƌĞŽŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ͘�^ĞĐƟŽŶ�
ŝŵĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�/ŵĂŐĞ:�;E/,͕�h^�Ϳ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘ 
 
 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘� 



ZĞƐƵůƚƐ 
 

ϰϲϱϬ�^͘��ƵƩĞƌĮĞůĚ��ƌŝǀĞ 
dƵĐƐŽŶ͕��ƌŝǌŽŶĂ�ϴϱϳϭϰ͕�h͘^͘�͘ 
d�нϭ�ϱϮϬ-ϳϰϱ-ϬϬϬϭ 
&�нϭ�ϱϮϬ-ϳϰϱ-ϬϬϬϰ 
��ŝŶĨŽΛďŽĞĐŬĞůĞƌ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ďŽĞĐŬĞůĞƌ͘ĐŽŵ 

�KWzZ/',d 

ΞϮϬϮϭ�ďǇ��ŽĞĐŬĞůĞƌ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�/ŶĐ͘ 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 


