
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

&ŽŽĚ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƉůĂƐƟĐ�ĨŽŝůƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��dŚĞ�ĨŽŝůƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�
ůĂǇĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞĂĐŚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘���ƌŽƐƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽŝůƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŝŵĂŐĞĚ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ĂŝĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĨŽŝůƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů͘�dŚĞƐĞ�ĐƌŽƐƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝĐƌŽͲ
ƚŽŵĞ�Žƌ�ƵůƚƌĂŵŝĐƌŽƚŽŵĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽŝůƐ�ĂƌĞ�ƐŽŌ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĐŽůĚ�ƐĞĐƟŽŶͲ
ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐƌǇŽŵŝĐƌŽƚŽŵĞƐ�Žƌ�ĐƌǇŽƵůƚƌĂŵŝĐƌŽƚŽŵĞƐ�ŽŌĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŶŽƚ�Ăůů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�
ƐƵĐŚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��tĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚĞƌĞ�
Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝŶ�ĞŵďĞĚĚŝŶŐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƉĂĐŬŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂƐƟĐ�ĨŽŝůƐ�ƚŽ�ĐƵƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵůƚƌĂŵŝĐƌŽƚŽŵĞ͘ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�� 
dŚĞ�ZD���ŽĞĐŬĞůĞƌ�WŽǁĞƌdŽŵĞ�W��͘ 



,QVWUXPHQWDWLRQ 

dŚĞ�ZD���ŽĞĐŬĞůĞƌ�WŽǁĞƌdŽŵĞ�W���;Wd�W��Ϳ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĐƟŽŶ�Ă�ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŚĂƌĚ�ĞƉŽǆǇ�ƌĞƐŝŶ͘�dŚŝƐ�
Wd�W���ƵůƚƌĂŵŝĐƌŽƚŽŵĞ�ŝƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƵĐŚƐĐƌĞĞŶ�W��ĂŶĚ�Ă�ƚƌŝŶŽĐƵůĂƌ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ĐĂŵĞƌĂ͘�
dŚĞ�WŽǁĞƌdŽŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͘���ĐĂŵĞƌĂ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ǀŝƐͲ
ƵĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂƉͲ
ƚƵƌĞ� ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽƐ� ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ƚŚĞ�ďƵŝůƚ-ŝŶ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�
ƚŽŽů�ĞŶĂďůĞƐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ďůŽĐŬ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐĂŵƉůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚƐĐƌĞĞŶ͘ 

WƌŽĐĞĚƵƌĞ 
 
�Ŷ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŶĂĐŬ�ĨŽŽĚ�ďĂŐ�ǁĂƐ�ĐƵƚ�ǁŝƚŚ�ƐĐŝƐƐŽƌƐ�ŝŶƚŽ�Ϯŵŵ�ǁŝĚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ϴŵŵ�ůŽŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Ă�ƉŽŝŶƚ͘�&Žƌ�
ĞŵďĞĚĚŝŶŐ͕�ŇĂƚ�ƐŝůŝĐŽŶĞ�ŵŽůĚƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐĂǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ϳŵŵ�ǁŝĚƚŚ͘��^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƐƚĞĞů�ǁĂƐŚĞƌƐ͕�ϱ͘ϱŵŵ�
ŝŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͕�ǁĞƌĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĞƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐĂǀŝƚǇ͘�dŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�
ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǁĂƐŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ĞŶĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌŽǁ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂǀŝƚǇ͘���ƐĞĐŽŶĚ�ǁĂƐŚĞƌ�ǁĂƐ�ůĂŝĚ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ƐĂŵƉůĞ� ƚŽ�ŚŽůĚ� ŝƚ� ŝŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ� ;&ŝŐƵƌĞ�ϮͿ͘��� ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ŵŝǆĞĚ͕� ůŽǁ�ǀŝƐĐŽƐŝƚǇ�ĞƉŽǆǇ�ƌĞƐŝŶ�;hůƚƌĂ�ĞĚ�<ŝƚ͕��ůĞĐƚƌŽŶ�
DŝĐƌŽƐĐŽƉǇ�^ĐŝĞŶĐĞƐͿ�ǁĂƐ�ƉŽƵƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ŵŽůĚ͘� �dŚĞ�ŵŽůĚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽǀĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝŶ�ǁĂƐ�
ƉŽůǇŵĞƌŝǌĞĚ� ĨŽƌ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ� ϲϬࣙ�͘� � dŚŝƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƟƉ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽŝů� ƐĂŵƉůĞ�ďĞŝŶŐ� ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�
ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ďůŽĐŬ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƌĞƐŝŶ�ŽŶ�Ăůů�ƐŝĚĞƐ͘��dŚĞ�ďůŽĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌŝŵŵĞĚ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ϭ�ǆ�ϭ�
ŵŵ�ŽŶ�ĂŶ�ZD��Wd�W���ƵůƚƌĂŵŝĐƌŽƚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă��ŝĂƚŽŵĞ�ĚŝĂŵŽŶĚ�dƌŝŵ�dŽŽů͘��dŚĞ�ďůŽĐŬ�ĨĂĐĞ�ǁĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĨŽŝů�
ƐĂŵƉůĞ�ǁĂƐ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�ǀĞƌƟĐĂůůǇ� ;&ŝŐƵƌĞ�ϯͿ͘�ϵϬŶŵ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐƵƚ�Ăƚ� ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă��ŝĂƚŽŵĞ�
hůƚƌĂ�ĚŝĂŵŽŶĚ�ŬŶŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ĐŽƉƉĞƌ�ŐƌŝĚƐ͘�� 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘� 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘� 



ZĞƐƵůƚƐ 
 

ϰϲϱϬ�^͘��ƵƩĞƌĮĞůĚ��ƌŝǀĞ 
dƵĐƐŽŶ͕��ƌŝǌŽŶĂ�ϴϱϳϭϰ͕�h͘^͘�͘ 
d�нϭ�ϱϮϬ-ϳϰϱ-ϬϬϬϭ 
&�нϭ�ϱϮϬ-ϳϰϱ-ϬϬϬϰ 
��ŝŶĨŽΛďŽĞĐŬĞůĞƌ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ďŽĞĐŬĞůĞƌ͘ĐŽŵ 

�KWzZ/',d 

ΞϮϬϮϭ�ďǇ��ŽĞĐŬĞůĞƌ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�/ŶĐ͘ 

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘ 
dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĨŽŝů�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝĐƌŽŐƌĂƉŚ͘��dŚĞ�ůĂǇĞƌ�
ǁŝƚŚ�ĚĂƌŬ�ĐĂƌďŽŶ�ďůĂĐŬ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ůĂǇĞƌ͘�dŚĞ�ƚŚŝĐŬĞƌ�ŝŶŶĞƌ�ůĂǇĞƌ�ŝƐ�
ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ůĂǇĞƌ�ũŽŝŶƐ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ůĂǇĞƌƐ͘ 


