
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

dŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ĂĚĞŶŽƐŝŶĞ� ƚƌŝƉŚŽƐƉŚĂƚĞ� ;�dWͿ͕� ďǇ� ŵŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂ� ǁŝƚŚŝŶ� ĞƵŬĂƌǇŽƟĐ� ĐĞůůƐ͕� ƉŽǁĞƌƐ� ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ďŝŽĐŚĞŵŝĐĂů� ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŬĞĞƉ� ƚŚĞ�ĐĞůů�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ĂďůĞ� ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ� ŝƚƐ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�DŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂ�ĂƌĞ� ƐƵďĐĞůůƵůĂƌ�
ŽƌŐĂŶĞůůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƵƉƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƌĞƚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ͕� ŝŶ�ƐŵĂůů�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĐĂůůĞĚ�ǀĞƐŝĐůĞƐ͕�ĂƐ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĐŽŶƚƌŽů͘� �ǆƚƌĞŵĞůǇ� ĮŶĞ� ĐƌŽƐƐ-ƐĞĐƟŽŶŝŶŐ� ŽĨ� ĮǆĞĚ� ĐĞůůƐ� ĂůůŽǁƐ� ĨŽƌ� ŚŝŐŚ� ƌĞƐŽůƵƟŽŶ� ŝŵĂŐŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ƚŽ� ĂŝĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŽĨ�ŵŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ĨƵŶĐƟŽŶ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� zĂŽ� ĂŶĚ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ŶĞǁůǇ�
ĨŽƌŵŝŶŐ�ŵŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂů�ǀĞƐŝĐůĞƐ�ŝŶ�ŶĞƵƌŽŶƐ�ǀŝĂ�ĞůĞĐƚƌŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉǇ�ŝŵĂŐŝŶŐ�ŽĨ�ϯϬ�ђŵ�ƚŚŝĐŬ�ďƌĂŝŶ�ƟƐƐƵĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘�dŽ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ� ůĂƌŐĞ�ĚĂƚĂƐĞƚ͕�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ZD���ŽĞĐŬĞůĞƌ�WŽǁĞƌdŽŵĞ�W���;WdW��Ϳ�ƵůƚƌĂŵŝĐƌŽƚŽŵĞ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��dhD�ŵŽĚƵůĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƐĞƌŝĂů�ĐƌŽƐƐ-ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚĂƉĞ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ�ŝŵĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ϯ��ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŽĨ� ĞŶƟƌĞ�ŵŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂ͘� �ĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞƐĞ�ŽƌŐĂŶĞůůĞƐ� ĂŶĚ�ƐĞĐƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ƐŽ� ƐŵĂůů͕� ŝƚ� ƚĂŬĞƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƟŵĞ͕�
ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂůůǇ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ĂƐ�ǁĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚĞƌĞ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��dhD�ǁŝƚŚ�Wd�W���ĐĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�;ĨŽƌ�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ǀĂƐƚůǇ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƟƐƐƵĞ�ƐĞĐƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ůŝŐŚƚ͕�ĞůĞĐƚƌŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͘ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�� 
dŚĞ�ZD���ŽĞĐŬĞůĞƌ�WŽǁĞƌdŽŵĞ�W���ƵůƚƌĂŵŝĐƌŽƚŽŵĞ͘ 



,QVWUXPHQWDWLRQ 

dŚĞ�ZD���ŽĞĐŬĞůĞƌ�Wd�W���ĂŶĚ�ĂŶ��dhD�ŵŽĚƵůĞ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƐĞƌŝĂů� ƐĞĐƟŽŶ�ŵŽƵƐĞ� ĐŽƌƟĐĂů� ƐĂŵƉůĞƐ͘� dŚĞ�Wd�W���
ƵůƚƌĂŵŝĐƌŽƚŽŵĞ� ŝƐ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ� Ă� ƚŽƵĐŚƐĐƌĞĞŶ� W�� ĂŶĚ� Ă� ƚƌŝŶŽĐƵůĂƌ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ� ŚŝŐŚ� ĚĞĮŶŝƟŽŶ� ĐĂŵĞƌĂ͘� dŚĞ�
WŽǁĞƌdŽŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͘���ĐĂŵĞƌĂ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�
ĂŶĚ�ŽƉƟŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ŝŶ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ůŝǀĞ� ĂŶĚ� ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͘� dŚĞ� ĐĂŵĞƌĂ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ĐĂƉƚƵƌĞ� ŝŵĂŐĞƐ� ĂŶĚ� ǀŝĚĞŽƐ� ĨŽƌ� ƵƐĞ� ŝŶ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ƌĞƉŽƌƟŶŐ͕� ĂŶĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ-ŝŶ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŽŽů�ĞŶĂďůĞƐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞ�ďůŽĐŬ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�
ƐĂŵƉůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚƐĐƌĞĞŶ͘ 
 
dŚĞ��dhD�ŵŽĚƵůĞ�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ�ĂƩĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Wd�W���ƵůƚƌĂŵŝĐƌŽƚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĐŽůůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĐƵƚ�ŽŶƚŽ�Ă�ĐŽŶǀĞǇŽƌ�ďĞůƚ-ůŝŬĞ�ƚĂƉĞ�ĂŶĚ�ƌĞĞů�ƐǇƐƚĞŵ͘�DĂŶǇ�ŵŝĐƌŽƚŽŵŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ��dhD�ĨŽƌ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ͕� ƌĞůŝĂďůĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌŝĂů� ƐĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�Wd�W���ĂŶĚ��dhD�ĂƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ĞǀĞŶ� ĨŽƌ� ůĂƌŐĞ�ďůŽĐŬ� ĨĂĐĞ� ƐĂŵƉůĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ� ;Ğ͘Ő͘� ϯǆϯ�ŵŵͿ�ĂŶĚ�ƵůƚƌĂƚŚŝŶ� ƐĞĐƟŽŶŝŶŐ� ;Ğ͘Ő͘� ϯϬŶŵ� ƚŚŝĐŬͿ͘� dŚƵƐ͕� ƚŚĞ�
�dhD�ƵŶŝƚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͘ 

WƌŽĐĞĚƵƌĞ 
 
DŽƵƐĞ�ĐĞƌĞďƌĂů�ĐŽƌƚĞǆ�ǁĂƐ�ĮǆĞĚ͕�ƐƚĂŝŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ϳ�ŵŵ�ǁŝĚĞ�ŇĂƚ�ŵŽůĚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƟŽŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĚŝĂŵŽŶĚ�
ŬŶŝĨĞ� Ăƚ� у�Ϯϵђŵ�ƐĞĐƟŽŶ� ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ� ĨƌŽŵ�Ă� ƐĂŵƉůĞ�ďůŽĐŬ� ĨĂĐĞ� ƚƌŝŵŵĞĚ� ƚŽ� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŽŵĂƚŽƐĞŶƐŽƌǇ� ĐŽƌƚĞǆ͕�ǁŝƚŚ��
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�у�ϭǆϭŵŵ�ƐƋƵĂƌĞ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭ͕ϴϱϬ�ƐĞƌŝĂů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘�^ĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƉŝĐŬĞĚ�
ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ��dhD�ĐŽŶǀĞǇŽƌ�ďĞůƚ�ŽŶƚŽ�<ĂƉƚŽŶ�ƚĂƉĞ͘�dŚĞ�ƚĂƉĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ĐƵƚ�ŝŶƚŽ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ůĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƵŶƚĞĚ�
ŽŶ�ƐŝůŝĐŽŶ�ǁĂĨĞƌƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂƉƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ��D�ŝŵĂŐŝŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ǁĂĨĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂŵĞŶĂďůĞ�
ƚŽ� ƌĞƉĞĂƚĞĚ� ƌŽƵŶĚƐ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŝŵĂŐŝŶŐ� ;Ğ͘Ő͘�ŵƵůƟƉůĞ� ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐͿ͘� ^ĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ� ŝŵĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ� Ă� ƐĐĂŶŶŝŶŐ� ĞůĞĐƚƌŽŶ�
ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�;^�DͿ�ƵƐŝŶŐ�ďĂĐŬƐĐĂƩĞƌĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�;ϵ–ϭϬ�ŬĞsͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�
ĚĞƚĞĐƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƐƵďĐĞůůƵĂƌ� ŽƌŐĂŶĞůůĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ǀĞƐŝĐůĞƐ͘� �� ƌĞĚƵĐĞĚ� ŽƐŵŝƵŵ� ƚĞƚƌŽǆŝĚĞ-ƚŚŝŽĐĂƌďŽŚǇĚƌĂǌŝĚĞ� ;d�,Ϳ-
ŽƐŵŝƵŵ�;ZKdKͿ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƐƚĂŝŶ͘ 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘� 



ZĞƐƵůƚƐ 
 

ϰϲϱϬ�^͘��ƵƩĞƌĮĞůĚ��ƌŝǀĞ 
dƵĐƐŽŶ͕��ƌŝǌŽŶĂ�ϴϱϳϭϰ͕�h͘^͘�͘ 
d�нϭ�ϱϮϬ-ϳϰϱ-ϬϬϬϭ 
&�нϭ�ϱϮϬ-ϳϰϱ-ϬϬϬϰ 
��ŝŶĨŽΛďŽĞĐŬĞůĞƌ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ďŽĞĐŬĞůĞƌ͘ĐŽŵ 

�KWzZ/',d 

ΞϮϬϮϭ�ďǇ��ŽĞĐŬĞůĞƌ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�/ŶĐ͘ 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘��dhD-^�D��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�DŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂů�WƌŽƚƌƵƐŝŽŶƐ�ŝŶ�EĞƵƌŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƵƐĞ��ŽƌƚĞǆ� 

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ 
 

zĂŽ�Ğƚ͘�Ăů͕�ϮϬϮϬ͘�ŝ^ĐŝĞŶĐĞͬ�ĞůůWƌĞƐƐ�KƉĞŶ��ĐĐĞƐƐ͘


